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BĚİJİŇĢ—Ẅħěň Čħįňǻ’ș țǿp
přǿpǻģǻňđǻ ǻňđ měđįǻ
ǿpěřǻțįvěș ģǻțħěř įň Běįjįňģ,
ǻň ěřșțẅħįŀě Ěģỳpțįǻň ǿfțěň
șțǻňđș ǿųț fřǿm țħě čřǿẅđ ǿf
șųįțș, țħǻňķș țǿ ħįș țǿẅěřįňģ
fřǻmě ǻňđ vǿŀųmįňǿųș ǻfřǿ.

İň ħįș țěŀŀįňģ, țħǿųģħ, Șǻměħ
Ěŀ-Șħǻħǻț șǻỳș ħě ǻňđ țħě
Čħįňěșě bųřěǻųčřǻțș ǻňđ

bųșįňěșșměň ẅħǿ șěěķ ħįș čǿųňșěŀ ǿň pųbŀįč řěŀǻțįǿňș ǻřě ǻŀŀ įň țħě șǻmě bǿǻț: řǿẅįňģ
ǻģǻįňșț ǻ țįđě ǿf Ẅěșțěřň čỳňįčįșm țǿẅǻřđ Čħįňǻ.

Ħįș bǿųțįqųě ǻģěňčỳ, Čħįňǻ-į Ŀțđ., přǿvįđěș měđįǻ țřǻįňįňģ ǻňđ řįșķ-mǻňǻģěměňț ǻđvįčě
țǿ ģǿvěřňměňț ǻģěňčįěș, ǻș ẅěŀŀ ǻș șțǻțě-ǿẅňěđ ǻňđ přįvǻțě ěňțěřpřįșěș. Țħě Șțǻțě
Čǿųňčįŀ İňfǿřmǻțįǿň Ǿffįčě—țħě ģǿvěřňměňț’ș pųbŀįčįțỳ ǻřm—ħǻș įňvįțěđ ħįm țǿ
ǻđđřěșș șěmįňǻřș ǻňđ čǿňfěřěňčěș. Șțǻțě měđįǻ ǿfțěň șěěķ ħįș vįěẅș ǿň Čħįňǻ’ș
įňțěřňǻțįǿňǻŀ břǻňđįňģ.

“Ẅě đǿň’ț șįț ǿň țħě fěňčě,” șǻỳș țħě 47-ỳěǻř-ǿŀđ, bǿřň įň Čǻįřǿ ǻňđ ěđųčǻțěđ įň Břįțǻįň.
“Ẅě’řě ǿň Čħįňǻ’ș șįđě.”

Mř. Ěŀ-Șħǻħǻț ħǻș běčǿmě ǻň ųňųșųǻŀ ěxǻmpŀě ǿf fǿřěįģň įňfŀųěňčě įň Čħįňěșě
přǿpǻģǻňđǻ ǿffįčįǻŀđǿm, ẅħįčħ įň řěčěňț ỳěǻřș ħǻș țřįěđ țǿ țǻp Ẅěșțěřň ěxpěřțįșě ǻňđ
țěčħňįqųěș țǿ įmpřǿvě țħě Čǿmmųňįșț Pǻřțỳ’ș įmǻģě ǻț ħǿmě ǻňđ bųřňįșħ Čħįňǻ’ș
șțǻňđįňģ ǻbřǿǻđ.

Ǻ fǿřměř įňvěșțměňț bǻňķěř ǻț ŲBȘ ǺĢ ǻňđ fųřňįțųřě đěșįģňěř, Mř. Ěŀ-Șħǻħǻț fįřșț
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Ťħě Fǿřěįģňěř Ǻđvįșįňģ Běįjįňģ ǿň
Přǿpǻģǻňđǻ
Bǿųțįqųě ǻģěňčỳ Čħįňǻ-į ħěŀpș țħě Čħįňěșě ģǿvěřňměňț ẅįțħ pųbŀįčįțỳ čǻmpǻįģňș
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věňțųřěđ țǿ Čħįňǻ įň 2007. Țħǿųģħ ħě ħǻđ ŀįțțŀě měđįǻ ěxpěřįěňčě, ħě șǻįđ ħě șěňșěđ țħǻț
ǿffįčįǻŀș ňěěđěđ țǿ ŀěǻřň ħǿẅ țǿ běțțěř čǿmmųňįčǻțě ẅįțħ fǿřěįģň ǻųđįěňčěș.

Ħįș ǻřřįvǻŀ čǿįňčįđěđ ẅįțħ ǻ pųșħ bỳ přǿpǻģǻňđǻ ǿffįčįǻŀș țǿ įmpřǿvě ģŀǿbǻŀ pěřčěpțįǿňș
ǻbǿųț Čħįňǻ ǻħěǻđ ǿf țħě 2008 Běįjįňģ Ǿŀỳmpįčș.

“Țħě ģǿvěřňměňț ẅǻňțěđ țǿ břįňģ įň fǿřěįģň țǻŀěňț țǿ țřǻįň ųp ŀǿčǻŀș įň pųbŀįčįțỳ ẅǿřķ
ǻňđ įmpřǿvě țħěįř ģřǻșp ǿf įňțěřňǻțįǿňǻŀ mǻřķěțș,” șǻįđ Qįǻǿ Mų, ǻ měđįǻ șčħǿŀǻř ǻț
Běįjįňģ Fǿřěįģň Șțųđįěș Ųňįvěřșįțỳ, ẅħįčħ ħįřěđ Mř. Ěŀ-Șħǻħǻț fřǿm 2008 țǿ 2010 țǿ
přǿvįđě čǿmmųňįčǻțįǿňș țřǻįňįňģ țǿ ģǿvěřňměňț ǿffįčįǻŀș ǻňđ șțǻțě-įňđųșțřỳ ěxěčųțįvěș.

Mř. Ěŀ-Șħǻħǻț, ňǿẅ ǻ Břįțįșħ ňǻțįǿňǻŀ, įș șỳmpǻțħěțįč țǿ țħě ǿffįčįǻŀ vįěẅ țħǻț Čħįňǻ įș
čǿňfřǿňțįňģ ųňfǻįř șpįň. “İň țħě ẅǿřŀđ įň ẅħįčħ ẅě ŀįvě țǿđǻỳ, fǻčțș ǻřě ňǿț ěňǿųģħ,” ħě
șǻįđ. “İț’ș ǻbǿųț țħě přěșěňțǻțįǿň. İț’ș ǻbǿųț pěřčěpțįǿň.”

Țħǻț įňșįģħț čǿměș fřǿm pěřșǿňǻŀ ěxpěřįěňčě, ǻččǿřđįňģ țǿ Mř. Ěŀ-Șħǻħǻț, ẅħǿșě
pǻřěňțș ẅěřě ħįģħ-řǻňķįňģ jǿųřňǻŀįșțș įň Ěģỳpțįǻň șțǻțě měđįǻ ųňđěř Přěșįđěňț Ģǻmǻŀ
Ǻbđěŀ Ňǻșșěř. Țħě fǻmįŀỳ fŀěđ įň 1971, ẅħěň Mř. Ňǻșșěř’ș șųččěșșǿř, Ǻňẅǻř Șǻđǻț, pųřģěđ
ǻ ňųmběř ǿf șțǻțě měđįǻ ǿffįčįǻŀș. Țħě Ěŀ-Șħǻħǻțș șpěňț ǻ đěčǻđě įň Ŀįbỳǻ běfǿřě mǿvįňģ
țǿ țħě Ų.Ķ.

Țħě țřǻňșįțįǿň fřǿm șǿčįǻŀįșț řěģįměș țǿ țħě čǻpįțǻŀįșț Ẅěșț țǻųģħț Mř. Ěŀ-Șħǻħǻț ǻbǿųț
țħě pǿẅěř ǿf přǿpǻģǻňđǻ. “Șųđđěňŀỳ, țħě ģųỳș ẅħǿ ẅěřě șųppǿșěđ țǿ bě ỳǿųř fřįěňđș ǻřě
ňǿẅ țħě ěňěmỳ,” ħě șǻįđ ǿf ħįș ěxpěřįěňčě. “Ěvěřỳ đǿmįňǻňț čųŀțųřě ħǻș țǿ čřěǻțě įțș
bǻđđįěș, ǻňđ țħě Čħįňěșě ẅěřě přěșěňțěđ ǻș țħě bǻđđįěș” bỳ țħě Ẅěșț.

Țħě čǿmpǻňỳ, ẅįțħ 19 șțǻff, ǿpěřǻțěș fřǿm ǿffįčěș įň Běįjįňģ ǻňđ Ŀǿňđǿň. Ħįș șįșțěř
Șǻmǻħ, ǻň ěčǿňǿmįșț ǻňđ fǿřměř jǿųřňǻŀįșț, jǿįňěđ țħě fįřm fųŀŀ-țįmě įň 2012 fřǿm Ǻŀ
Jǻżěěřǻ, ẅħěřě șħě ẅǻș ǻ țěŀěvįșįǿň přěșěňțěř.

Ŀǻșț ỳěǻř, ǻ șěčřěțįvě pǻřțỳ-řųň șțųđįǿ țǻppěđ Čħįňǻ-į țǿ přǿđųčě șħǿřț fįŀmș șħǿẅčǻșįňģ
Čħįňǻ’ș țįěș ẅįțħ țħě Ų.Ș. ǻňđ Břįțǻįň, ǻččǿřđįňģ țǿ pěǿpŀě ẅįțħ ķňǿẅŀěđģě ǿf țħě mǻțțěř.
Țħě fįŀmș ẅěřě čřěđįțěđ țǿ Șțųđįǿ ǿň Fųxįňģ Řǿǻđ ǻňđ ẅěřě řěŀěǻșěđ ǻħěǻđ ǿf Přěșįđěňț
Xį Jįňpįňģ’ș șțǻțě vįșįțș țǿ țħǿșě řěșpěčțįvě čǿųňțřįěș.

Ǻ řěčěňț čǿřpǿřǻțě čŀįěňț įș Čħįňǻ’ș șțǻțě-ǿẅňěđ Ẅǻňbǻǿ Mįňįňģ Ŀțđ., ẅħįčħ șǿųģħț ǿųț
Čħįňǻ-į įň ěǻřŀỳ 2013, ǻfțěř ǻ čǿppěř-mįňě přǿjěčț įň Mỳǻňmǻř șțǻŀŀěđ ǻmįđ fįěřčě
přǿțěșțș. Ǿň Čħįňǻ-į’ș ǻđvįčě, ǻččǿřđįňģ țǿ Mș. Ěŀ-Șħǻħǻț, Ẅǻňbǻǿ ħǻș ģǿňě ǿň ǻ șǿčįǻŀ-
șpěňđįňģ șpřěě, șěțțįňģ ųp șčħǿǿŀș ǻňđ čŀįňįčș įň čǿmmųňįțįěș ňěǻř țħě mįňě ẅħįŀě
ǿffěřįňģ čǿmpěňșǻțįǿň țǿ đįșpŀǻčěđ vįŀŀǻģěřș. Čħįňǻ-į đǿčųměňțěđ țħě ěffǿřț įň ǻ fįŀm
țįțŀěđ “Mỳǻňmǻř Ẅǻňbǻǿ: Ǻ Ňěẅ Đǻẅň.”.

Țħě ěffěčțįvěňěșș ǿf Čħįňǻ-į’ș měțħǿđș įș ħǻřđ țǿ ǻșșěșș. İțș fįŀmș ẅěřě přǻįșěđ bỳ
vįěẅěřș fǿř țħěįř ħįģħ přǿđųčțįǿň vǻŀųěș; ěǻčħ vįđěǿ řěčěįvěđ ħųňđřěđș ǿf țħǿųșǻňđș
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vįěẅș. Bųț țħěỳ đřěẅ mǿșțŀỳ șķěpțįčǻŀ čǿvěřǻģě fřǿm Ẅěșțěřň měđįǻ. Jųșț ŀǻșț ẅěěķ,
fřěșħ přǿțěșțș břǿķě ǿųț ǻț Ẅǻňbǻǿ’ș Mỳǻňmǻř mįňě ǻģǻįňșț țħě čǿmpǻňỳ’ș ěffǿřțș țǿ
řěșțǻřț fųŀŀ ǿpěřǻțįǿňș.

Mř. Ěŀ-Șħǻħǻț șǻįđ ħě įș fǿčųșěđ ǿň țħě ŀǿňģ țěřm. “İț’ș ǻ čǿňșțǻňț, įțěřǻțįvě přǿčěșș ǿf
țřỳįňģ ǻňđ įmpřǿvįňģ ǻňđ ŀěǻřňįňģ,” ħě șǻįđ.

—Čħųň Ħǻň Ẅǿňģ. Fǿŀŀǿẅ ħįm ǿň Țẅįțțěř @BỳČħųňĦǻň.

Șħǻřě țħįș:  http://on.wsj.com/1T8QmEn
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