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中国的国有企业打破了传统的国有企业模式，成为我们所见到过的最为庞大的国有企业，

在海外也处处彰显其存在。总体而言，中国国企走出去，在与外国政府打交道方面经验十足，

但却很少拥有与普通基层、非政府组织等打交道的系统性计划，在企业社会责任领域准备不

足。

中国并不生活在真空之中，她需要世界喜欢她，帮助其变得更加繁荣。中国需要世界对

中国的国有企业拥有更加积极的感受。中国政府对国企进行了一些改革，帮助它们变得更加

瘦身、更具竞争力。然而，这些是不够的。

几十年来，中国国企一直试图模仿外国企业社会责任，但成果有限，也缺乏明确的方式

方法。企业社会责任事关一家公司的价值观，当这家公司为国有时，企业的价值观便是一国

政府的价值观。我们不能期望中国国企的企业社会责任哲学建立在西方或日本的价值观上。

中国不能盲从西方价值观。在西方价值观的指引下，西方公司以最贫穷大众的利益为代价换

取了公司股东的利益最大化。西方也为此付出了惨重的代价，次贷危机实质上便是价值观危

机。在金钱至上的社会，人们抵押了不确定的未来。中国有自身的价值观，一定要通过中国

公司表达出来。道德表达上的模糊感只会让外国人把中国公司往糟糕方面想象。

此外，我们也不能忘了外国媒体的反华偏见。许多中国公司想要通过雇用外国人或与外国公

司合资的方式来绕过这一点。但外国人并不是傻子，他们不会忠诚于中国的价值观。中国需

要本土自生的企业社会责任哲学，并确保责任感、道德以及良好管理深植于中国的现代和传

统价值观中。

中国公司能够变得越来越规模庞大，但如果不能与外国人接受的价值观联系起来，便无

法实现其自身潜力。共赢并不是一种价值观，而是实际成果。价值观是无形的社会成果、期

望与梦想，是中国价值观能够为当地社会带来何种额外的助力。缺少了价值观，实际成果无

法持久。中国国企在海外缺乏当地民众支持将会给中国利益带来风险。

中国已经意识到了声誉的重要性。上周，国家质检总局局长支树平表示，网络劣质产品

是对中国声誉的威胁，执政的共产党和中国政府很重视该问题。

中国共产党通常很低调，但危难之时，她将会走上舞台，将价值观转化为行动。作为中

国的道德权威，中国共产党应该制定行动清单。最初的项目可以包括：社会指导原则、良好
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的道德、良好的管理、以发展为导向的社会支出、清晰透明的沟通。在我看来，这应该成为

中国企业社会责任的基础和行为准则。

此外，应该由中纪委或国家质检总局这样的权力部门来执行该清单，它们有权力惩罚那

些不遵守价值观标准的公司。世界将就此明白，中国只会让最好的公司走出国门，对伪劣产

品零容忍。我认为，建立中国企业社会责任执行机构应该成为未来中国国企改革的举措之一。

中国企业社会责任将会是外国版的“中国梦”。中国国有企业受到监管以确保产品质量，这

将让外国居民对于中国企业商业行为的高标准变得放心。终有一天，“中国企业社会责任标

准认证”将会成为全球企业社会责任的基准。

让中国公司成为基于中国价值观的社会责任的灯塔，中国或许将发现，远离自身已经数

十年的世界各国的尊重和共鸣将会逐渐回归。只有中国共产党能够实现这一点。中国企业社

会责任归根结底是有关于人民，而人民正是中国共产党的最主要优势。


